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แผนสุขภาพจังหวัดเพชรบุรี  ประจำปี 2566-2570
แผนงาน บริหารกำลังคน
ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์กระทรวง และยุทธศาสตร์ สสจ.เพชรบุรี (ระบุตัวเลขหัวข้อ)
1. ยุทธศาสตร์กระทรวง (4 E):3       2. แผนงานกระทรวง (14 แผนงาน) :10        3. โครงการหลักของกระทรวง (37 โครงการ) :30        4. ตัวชี้วัดกระทรวง (63 KPI) :48       
5. ประเด็นยุทธศาสตร์ สสจ. (6 ข้อ) :5       6. เป้าประสงค์ สสจ. (8 ข้อ) :7       7.  กลยุทธ์ สสจ. (25 ข้อ) :19        8. แผน สสจ. (25 แผน) :19       
9. สถานการณ์ปัญหา


ข้อมูลบุคลากรของ  จังหวัดเพชรบุรี    สายวิชาชีพหลักที่ต่ำกว่าเกณฑ์ (80%)   ได้แก่ นักจิตวิทยา มีร้อยละ 46.67 รองลงมา นักกายภาพบำบัด/เจ้าพนักงานเวชกรรมฟื้นฟู มีร้อยละ 68 นักรังสีการแพทย์/เจ้าพนักงานรังสี มีร้อยละ 72.73 แพทย์  มีร้อยละ 79.74   และ  สำหรับสายสนับสนุนที่มีต่ำกว่าเกณฑ์ ได้แก่ นักปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์/เจ้าพนักงานสาธารณสุข(เวชกิจฉุกเฉิน)  มีร้อยละ 41.66 นักโภชนาการ มีร้อยละ 52.63 นักวิชาการสาธารณสุข มีร้อยละ 52.79 นักวิชาการสาธารณสุข (เวชสถิติ) เจ้าพนักงานสาธารณสุข(เวชสถิติ)  มีร้อยละ 69.23    
                 
 ในปี 2565  จังหวัดเพชรบุรี มีการบริหารจัดการกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งมีการบริหารตำแหน่งข้าราชการว่าง ร้อยละ 3.96 (ตามเกณฑ์ของ กองบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข)  ไม่เกิน ร้อยละ 3  
             
ปัญหาพื้นที่เชิงคุณภาพ (สาเหตุ/ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง)  

   
จากการเปลี่ยนแปลงแนวทางการบริหารงานบุคคลของกระทรวงสาธารณสุข    โดยกำหนดเป็นยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุขด้าน People Excellent ,  การปรับปรุงโครงสร้างกรอบอัตรากำลังการกำหนดตำแหน่งและการประเมินในระดับสูงขึ้น , การกระจายอำนาจและมอบภารกิจให้เขตสุขภาพเป็นผู้รับผิดชอบดำเนินงานบุคคล และจากการเปลี่ยนแปลงปัญหาสุขภาพโดยสถานการณ์ COVID – 19

10. สรุปสภาพ/ประเด็นปัญหาที่สำคัญ
            10.1 จำนวนผู้เกษียณมากขึ้น  


  10.2 ภาระงานที่มีปริมาณมากกว่าผู้ปฏิบัติงาน 

            10.3 กรอบอัตรากำลังที่ไม่สอดคล้องกับภาระงาน

  10.4 การเปลี่ยนผ่านเข้าสู่ระบบ Digital Transformation
11. เป้าประสงค์/ผลลัพธ์ที่ต้องการ
                   11.1. การบริหารกำลังคนตามโครงสร้างกรอบอัตรากำลังและการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ

                   11.2 .การสร้างความสุขให้กับบุคลากรสาธารณสุข
                   11.3 .การสร้างบุคลากรให้มีค่านิยม MOPH
12. การวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย

	จุดเด่น (จุดแข็ง/โอกาส/ต้นทุนเดิมที่มีอยู่ทุกด้าน)
	จุดด้อย (จุดอ่อน/อุปสรรค/ภาวะคุกคาม/ข้อจำกัด)

	1. เป็นคนในพื้นที่
2. การโยกย้ายออกนอกพื้นที่น้อย
3. ใกล้แหล่งเรียนรู้/สถาบันการศึกษา
4. รักองค์กร  มีวัฒนธรรมองค์กร
5. ผู้บริหารมีนโยบายในการสร้างขวัญกำลังใจ
6. มีการนำระบบสมรรถนะมาใช้
7. มีงบประมาณสนับสนุนให้การจ้าง นักเรียนทุน
8. เงินค่าตอบแทนพอเพียง
9. สวัสดิการบ้านพัก
10. พื้นที่ในการทำงานไม่ห่างไกล สะดวกต่อการเดินทาง
11. มีระบบ INTERNET ครอบคลุม ทั่วถึง

	1.ติดกรอบอัตรากำลัง
2.กฎระเบียบข้อบังคับมีข้อจำกัด ทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว
3.ขาดโอกาสการในความก้าวหน้า
4.อัตราการบรรจุเป็นข้าราชการน้อย
5.การวิเคราะห์ภาระงานไม่เป็นปัจจุบัน
6.กรอบอัตรากำลังไม่สอดคล้องกับภาระงาน
7.การคัดเลือกบุคคลเข้ามาบรรจุช้า เพราะหน่วยงานที่ดำเนินการคัดเลือก
กระทรวงสาธารณสุข
8.การลาออกเพิ่มมากขึ้น 
9.ข้าราชการเกษียณอายุมากขึ้น
10.ความแตกต่างของ Generation

11.ขาดความต่อเนื่องในการปฐมนิเทศของบุคลากรจบใหม่
12.ไม่มีช่องทางให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการทำงาน
13.ความไม่ปลอดภัยของบุคลากรในขณะปฏิบัติงาน
14.การพัฒนาบุคลากรเข้าสู่  Digital


13. วิเคราะห์ภาคีเครือข่าย
	มีอิทธิพลมากร่วมมือมาก
	มีอิทธิพลน้อยร่วมมือมาก

	1.ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ
2.สำนักงานเขตสุขภาพ
3.สสจ./รพท./สสอ./รพช.และ รพสต.
4.ผู้ร่วมงาน
5. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
6.อสม.
	1.ผู้นำชุมชน
2.ผู้มีอิทธิพลในพื้นที่
3.สถานประกอบการของเอกชน(บริษัท/โรงงาน)
4. สำนักงานหลักประกันสุขภาพ

	มีอิทธิพลมากร่วมมือน้อย
	มีอิทธิพลน้อยร่วมมือน้อย

	1. สถานศึกษาสังกัด กระทรวงสาธารณสุข และทบวงมหาวิทยาลัย
	1.ศูนย์วิชาการของเขตสุขภาพ


14.  กลยุทธ์ / มาตรการ / กิจกรรม
	กลยุทธ์ / มาตรการ
	บทบาทการดำเนินงาน

	
	กิจกรรมหลักระดับจังหวัด
	กิจกรรมหลักระดับอำเภอ

	1 พัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนให้มีประสิทธิภาพ
	-วิเคราะห์อัตรากำลังให้สอดคล้องภาระงาน
-วางแผนอัตรากำลัง(ผลิต/สรรหา/กระจาย/ทดแทน)
-จัดทำ career path
	- รวบรวมข้อมูลกำลังคน
- วางแผนอัตรากำลังระดับอำเภอ
- กระจายอัตรากำลังให้เหมาะสม

	2 พัฒนาศักยภาพบุคลากร
	-วางแผนพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากร
-ประสานความร่วมมือในการพัฒนาบุคลากรจากภาคีเครือข่าย
-จัดทำฐานข้อมูลบุคลากรให้เป็นปัจจุบัน
	- วางแผนพัฒนาบุคลากร
- ติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร
- จัดทำฐานข้อมูลบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา


15. ความเชื่อมโยงมาตรการสู่แผนปฏิบัติการ
	มาตรการ
	ตัวชี้วัด
	Base line

ปี 2565
	ค่าเป้าหมาย
	แผนงาน/โครงการ
	กลุ่มงาน/ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	66
	67
	68
	69
	70
	
	

	มาตรการที่ 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนให้มีประสิทธิภาพ
	ร้อยละของจังหวัดที่มีการบริหารจัดการกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ  
	3.96
	3
	3
	3
	3
	3
	1.โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อบริหารจัดการกำลังคนด้านสุขภาพให้มีประสิทธิภาพ ปี 2566
2.โครงการปฐมนิเทศบุคลากรจบใหม่และข้าราชการบรรจุใหม่ก่อนประจำการ ปีงบประมาณ  25656
	กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล

	มาตรการที่ 2 พัฒนาศักยภาพบุคลากร
	ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
	85
	90
	95
	95
	95
	95
	3.โครงการพัฒนาบุคลากรตามService Plan


	กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล


