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แผนสุขภาพจังหวัดเพชรบุรี  ประจำปี 2566 - 2570
แผนงาน การพัฒนาระบบการเงินการคลังของกลุ่มงานบริหารทั่วไป
ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์กระทรวง และยุทธศาสตร์ สสจ.เพชรบุรี 
1. ยุทธศาสตร์กระทรวง (4 E) : 4   2. แผนงานกระทรวง (14 แผนงาน) : 11   3. โครงการหลักของกระทรวง (37 โครงการ) : 32   4. ตัวชี้วัดกระทรวง (63 KPI)  : ตัวที่ 51 
5. ประเด็นยุทธศาสตร์ สสจ. (6 ข้อ) : 6   6. เป้าประสงค์ สสจ. (8 ข้อ) : 8   7.  กลยุทธ์ สสจ. (25 ข้อ) : 22    8. แผน สสจ. (25 แผน)  : 21 
9. สถานการณ์ปัญหา
         
ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79 (ข้อ 1-5)  กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และให้หน่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2562 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี    การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด   ซึ่งกระทรวงการคลังกำหนดมาตรฐาน           การตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐเพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เนื่องจากการตรวจสอบภายในเป็น
เครื่องมือ หรือผู้ช่วยที่สำคัญของผู้บริหารหน่วยงานในการติดตาม และประเมินการปฏิบัติงานของส่วนงานต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน รวมทั้งการเสนอแนะแนวทางหรือมาตรการ                              ที่จะทำให้ผลการดำเนินงานสามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดไว้
        
จากแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ด้านสาธารณสุข (พ.ศ. 2560-2579) ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2 (พ.ศ. 2561)  กระทรวงสาธารณสุขจึงได้กำหนดยุทธศาสตร์ระดับชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารเป็นเลิศด้วย ธรรมาภิบาล มาตรการสำคัญ คือ 1. เผยแพร่องค์ความรู้เรื่องการจัดวางระบบการควบคุมภายใน การประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 2 พัฒนาศักยภาพผู้ตรวจสอบภายใน และผู้รับผิดชอบการควบคุมภายในของกระทรวงสาธารณสุข 3. พัฒนาระบบการประเมินผลโดยผู้ตรวจสอบภายในประจำจังหวัด และผู้ตรวจสอบภายในประจำส่วนราชการ และการประเมินตนเอง ซึ่งกระทรวงสาธารณสุข ได้กำหนดนโยบายกระทรวงสาธารณสุข ปีงบประมาณ 2564 ตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุขด้านบริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล (Governance Excellence) ร้อยละความสำเร็จของส่วนราชการในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ดำเนินการพัฒนาคุณภาพ                บริหารจัดการภาครัฐผ่านเกณฑ์ที่กำหนดร้อยละ 95
                   แผนสุขภาพจังหวัดเพชรบุรี ประจำปี 2565-2568 แผนงานการพัฒนาการบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล และความโปร่งใส ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์กระทรวง และยุทธศาสตร์ สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบุรี ประเด็น : 6 ระบบธรรมาภิบาล หัวข้อ : 6.1 ตรวจสอบภายใน มีการดำเนินการตรวจสอบภายใน ตามระเบียบกระทรวงการคลังอย่างต่อเนื่องครอบคลุมหน่วยงานในสังกัดสำนักงานสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบุรี โดยมีหน่วยงานระดับโรงพยาบาลทั่วไป 1 แห่ง โรงพยาบาลชุมชน 7 แห่ง โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล              117 แห่ง มีการมอบหมายหน้าที่ตามคำสั่งเพชรบุรีที่ 123/2564 ลงวันที่ 21 มกราคม พ.ศ. 2564 กำหนดให้หน่วยงานในสังกัดมีกลไกของการตรวจสอบภายในทุกระดับ เพื่อพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน ข้อมูลรายงานทางการเงินมีความน่าเชื่อถือ สามารถเพิ่มคุณค่าการดำเนินงานของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดการกำกับดูแลตนเองที่ดีอย่างเป็นระบบ                         จึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในและควบคุมภายใน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารการเงินการคลัง และพัสดุตามหลักธรรมาภิบาล ลดการสูญเสีย ป้องกันการทุจริต
และประเมินผล และจัดทำรายงานควบคุมภายในของปีงบประมาณ 2565  ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และเป็นไปตามนโยบายของสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางปฏิบัติที่เป็นประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญ   และเพิ่มประสิทธิภาพด้านการควบคุมภายใน    
                 ปีงบประมาณ 2565 ผลการประเมินการตรวจสอบภายในโดยคณะกรรมการตรวจสอบภายในระดับจังหวัดมีผลการประเมินเชิงปริมาณโดยเฉลี่ยในกลุ่มโรงพยาบาลชุมชน อยู่ในระดับความสำเร็จร้อยละ 99.74 กลุ่มงานสาธารณสุขอำเภอ อยู่ในระดับความสำเร็จร้อยละ 95.95 กลุ่มโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล อยู่ในระดับความสำเร็จร้อยละ 98.29 (เกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ กลุ่มโรงพยาบาลชุมชน, กลุ่มสาธารณสุขอำเภอ จังหวัดตั้งไว้ที่ร้อยละ 90 และกลุ่มโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จังหวัดตั้งไว้ที่ร้อยละ 80)
10. สรุปสภาพ/ประเด็นปัญหาที่สำคัญ

     10.1  พัฒนาระบบการตรวจสอบภายใน และการควบคุมภายใน
               10.2  พัฒนาองค์ความรู้ของผู้ตรวจสอบภายในเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใน
11. เป้าประสงค์/ผลลัพธ์ที่ต้องการ
              11.1  หน่วยรับตรวจสอบภายใน ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การตรวจสอบภายใน สำหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2561 ไม่พบการทุจริต และข้อร้องเรียน มีการนำระบบการควบคุมภายในที่กำหนดไปสู่การปฏิบัติครบทุกกระบวนงาน ลดความเสี่ยงและแก้ไขได้ทันที

    11.2 หน่วยงานในสังกัดสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบุรี ได้รับการตรวจสอบภายในครบถ้วน 100%  และมีการดำเนินการประเมินระบบการควบคุมภายใน รายงานผลการดำเนินงานตามระยะเวลาที่ คตง. กำหนดให้สถานบริการมีการประเมินความเสี่ยง และรายงานผลปีละ 2 ครั้ง
              11.3  สำนักงานสาธารณสุข และหน่วยบริการจัดทำแผนรายรับ - รายจ่ายครบถ้วนตามระยะเวลาที่กำหนด
12. การวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย
	จุดเด่น (จุดแข็ง/โอกาส/ต้นทุนเดิมที่มีอยู่ทุกด้าน)
	จุดด้อย (จุดอ่อน/อุปสรรค/ภาวะคุกคาม/ข้อจำกัด)

	1. มีการกำหนดในกลยุทธศาสตร์ของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบุรี
2. มีพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การตรวจสอบภายใน สำหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2561 กำหนดให้หน่วยงานต้องปฏิบัติตาม

	1. การประเมินความเสี่ยง และการรายงานไม่ได้จัดลำดับความสำคัญของปัญหาที่แท้จริง 
2. การจัดทำรายงานควบคุมภายในของปีที่ผ่านมาตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ไม่เป็นไปตามรูปแบบที่กำหนด
3. บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจ และแนวทางปฏิบัติที่เป็นประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญ  และเพิ่มประสิทธิภาพด้านการควบคุมภายใน    
4. สถานการณ์โรคติดต่อ ไม่สามารถตรวจสอบ ค้นหาความเสี่ยง ในบางด้าน เช่น ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี ความเสี่ยงด้านการเงิน ต้องลงพื้นที่เพื่อตรวจสอบเอกสารเชื่อมโยง เพื่อป้องกันปัญหาการเบิกจ่ายซ้ำซ้อน และกำกับติดตาม ควบคุมไม่ให้เกิดความเสี่ยง


13. วิเคราะห์ภาคีเครือข่าย
	มีอิทธิพลมากร่วมมือมาก
	มีอิทธิพลน้อยร่วมมือมาก

	งานตรวจสอบภายในและควบคุมภายใน
· สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบุรี ปฏิบัติตามกระบวนการควบคุมภายใน ที่ คตง. กำหนด โดย รพท. รพช. และสสอ. ให้ความร่วมมือประเมินความเสี่ยงและรายงานผลการประเมินการควบคุมภายในตามระยะเวลาที่กำหนด
· สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบุรี มีแผนงานโครงการตรวจสอบภายใน รพท. รพช. และ สสอ. ให้ความร่วมือในการตรวจสอบภายใน
งานการเงินและบัญชี
     ปีงบประมาณ 2566 สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบุรี จัดทำแผนรายรับ-รายจ่ายเงินบำรุงภายในวันที่ 14 ตุลาคม 25665 หน่วยบริการดำเนินการจัดทำแผนเงินบำรุงได้ตามระยะเวลาที่กำหนด
	· 


	มีอิทธิพลมากร่วมมือน้อย
	มีอิทธิพลน้อยร่วมมือน้อย

	· ในปีที่ผ่านมากลุ่มงานในสังกัดสำนักงานสาธารณสุข จังหวัดเพชรบุรี ขาดการประเมิน
ความเสี่ยงในงาน ทำให้การจัดทำงานการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงไม่ครบถ้วน
	-


14.  กลยุทธ์ / มาตรการ / กิจกรรม
	กลยุทธ์ / มาตรการ
	บทบาทการดำเนินงาน

	
	กิจกรรมหลักระดับจังหวัด
	กิจกรรมหลักระดับอำเภอ

	1  โครงการตรวจสอบภายใน
	ตรวจสอบภายในหน่วยงานในสังกัดสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบุรี ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์  และลงพื้นที่สุ่มตรวจหน่วยงานที่ประเมินความเสี่ยงที่ต้องเฝ้าระวัง
	หน่วยงานระดับโรงพยาบาลนำข้อมูลเข้าระบบ เพื่อรับการตรวจสอบภายในจากคณะกรรมการตรวจสอบภายในระดับจังหวัด

	2  โครงการอบรมการประเมินผลการควบคุมภายใน
	จัดอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจการประเมินผลการควบคุมภายในตามระเบียบ คตง. ประจำปี 2566
	จัดอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจการประเมินผลการควบคุมภายในตามระเบียบ คตง. ประจำปี 2566

	3. การจัดทำแผนเงินบำรุง  
	สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบุรี จัดทำแผนเงินบำรุงปี 2566
	รพท. รพช. รพ.สต. มีการจัดทำแผนเงินบำรุงประจำปี 2566


15. ความเชื่อมโยงมาตรการสู่แผนปฏิบัติการ  
	มาตรการ
	ตัวชี้วัด
	Base line

ปี 2565
	ค่าเป้าหมาย
	แผนงาน/โครงการ
	กลุ่มงาน/ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	ปี 2569
	ปี 2570 
	
	

	มาตรการที่ 1
	หน่วยงานรับตรวจนำข้อมูลเข้าสู่ระบบครบถ้วนตามระยะเวลาที่กำหนด 100%
	
	(
	(
	(
	(
	(
	1. โครงการตรวจสอบภายใน
	งานตรวจสอบภายใน

	มาตรการที่ 2
	หน่วยงานในสังกัดสำนักงานสาธารณสุข ดำเนินการประเมินผลการควบคุมภายในถูกต้อง ครบถ้วน ทุกหน่วยงาน
	
	(
	(
	(
	(
	(
	2  โครงการอบรมการประเมินผลการ
    ควบคุมภายใน
	งานตรวจสอบภายใน

	มาตรการที่ 3
	สสจ.และหน่วยงานในสังกัดจัดทำแผนรายรับ-รายจ่าย (แผนเงินบำรุง) ครบถ้วนทุกหน่วย
	
	(
	(
	(
	(
	(
	3. การจัดทำแผนรายรับ-รายจ่าย
    (แผนเงินบำรุง)
	งานการเงิน


