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ประเด็น  :  6 ระบบธรรมาภิบาล 
หัวข้อ  :  ร้อยละของบุคลากรที่มีความพร้อมรองรับการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นได้รับการพัฒนา ≥ ร้อยละ 80 

สถานการณ ์
 จังหวัดเพชรบุรี มีข้อมูลบุคลากรทั้งหมด จ านวน 3,076 คน แยกประเภท ดังนี้ ข้าราชการ จ านวน 
1,978 คน คิดเป็นร้อยละ 64.30 พนักงานราชการ จ านวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 2.95 พนักงานกระทรวง
สาธารณสุข จ านวน 859 คน คิดเป็นร้อยละ 27.92 ลูกจ้างประจ า จ านวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 3.21 และ
ลูกจ้างชั่วคราว 49 คน คิดเป็นร้อยละ 1.59 ส าหรับการสูญเสียของบุคลากรประเภทข้าราชการ (ลาออก) 
พบว่า มีการสูญเสียบุคลากร จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 1.01 และมีผู้เกษียณอายุราชการปี 2565 จ านวน 
28 คน  คิดเป็นร้อยละ 0.91 
 ทั้งนี้ ปีงบประมาณ 2565  ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบุรี  มีบุคลากรที่มีต าแหน่งผู้บริหารจะ
เกษียณอายุราชการ รวม 9 คน ดังนี้ 
 1. หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมสุขภาพ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบุรี จ านวน 1 คน 
 2. หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาคุณภาพและรูปแบบบริการ ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบุรี จ านวน 1 คน 
 3. หัวหน้ากลุ่มการพยาบาล โรงพยาบาลท่ายาง จ านวน 1 คน 
 4. หัวหน้ากลุ่มการพยาบาล โรงพยาบาลบ้านลาด จ านวน 1 คน 
 5. ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 5 คน ประกอบด้วย ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ
บ้านลาด 1 คน, ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอหนองหญ้าปล้อง 1 คน, ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองเพชรบุรี 
1 คน และส านักงานสาธารณสุขอ าเภอท่ายาง 2 คน 
มาตรการ/แผนงาน โครงการ กิจกรรมที่ส าคัญปี 2565 

กลยุทธ์/มาตรการ โครงการ/กิจกรรมหลัก งบประมาณ 

อบรม  1. หลักสูตรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับกลาง 
2. หลักสูตรการบริหารทางการพยาบาล 

1. 30,000 บาท/คน 
2. 5,000 บาท/คน  
เบิกจากต้นสังกัด 

 

ผลลัพธ์ที่ต้องการ 
 บุคลากรมีความพร้อมและได้รับการพัฒนาสภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ การวางแผนกลยุทธ์ การควบคุม
ตัวเอง เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งสูงขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลการด าเนินงานปี 2565 
 ผลงาน รอบ 3 เดือน ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบุรี  
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ตารางท่ี 1 แสดงจ านวนบุคลากรที่ต้องได้รับการพัฒนาในปีงบประมาณ 2565 

หน่วยงาน ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น จ านวนต าแหน่งว่างปี 65 
จ านวนบุคคลากรที่ต้องได้รับ
การพัฒนา (ต าแหน่งว่างx2) 

สสจ.เพชรบุรี หน.กลุ่มงานใน สสจ. 

2 4 

 
- ก.พัฒนาคุณภาพฯ 
- ก.ส่งเสรมิฯ 

 
 
 

หน.พยาบาล 

2 4 - รพ.บ้านลาด 

- รพ.ท่ายาง 

 
 

ผอ.รพ.สต. 

5 10 
- สสอ.บ้านลาด 1 
- สสอ.หนองฯ 1 
- สสอ.เมืองเพชรบรุี 1 
- สสอ.ท่ายาง 2 

รวม 
 

9 18 

แหล่งข้อมูลจาก  Program HROPS   ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2564 
 

ตารางท่ี 2 แสดงจ านวนบุคลากรที่ต้องได้รับการพัฒนาในปีงบประมาณ 2565 (แยกรายอ าเภอ) 
หน่วยงาน/อ าเภอ ต าแหน่งว่าง เป้าหมาย (ต าแหน่งว่างX2) 

เมืองเพชรบุร ี 3 6 

เขาย้อย 0 0 
หนองหญ้าปล้อง 1 2 
ชะอ า 0 0 
ท่ายาง 3 6 
บ้านลาด 2 4 
บ้านแหลม 0 0 
แก่งกระจาน 0 0 

รวม 9 18 

แหล่งข้อมูลจาก  Program HROPS   ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2564 
 
ผู้รับผิดชอบงาน : ชื่อ-สกุล: นางไพรัตน์ มณีสะอาด            ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ  
                                   นางเยาวรัตน์ อ่วมอุ่ม             ต าแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ 
                                   โทรศัพท์มือถือ : 087-5103597 e-mail : Yawarat4208@hotmail.com 
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หัวข้อ  :  6.4 องค์กรแห่งความสุข 
สถานการณ ์
 ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบุรีได้พัฒนาสู่องค์กรแห่งความสุข โดยด าเนินการขับเคลื่อนตาม
ตัวชี้วัดที่ 58 ประจ าปี พ.ศ. 2563 ได้แก่ จ านวนองค์กรแห่งความสุข ที่มีคุณภาพมาตรฐาน ผ่านการประเมิน
สุขภาวะองค์กร (Happy Public Organization: HPI) โดยวัดจากเกณฑการประเมินมาตรฐานองคกรแหง 
ความสุข 5 หมวด ประกอบด้วย  1) ความส าเร็จเชิงผลลัพธ  2) การบริหาร  3) มุงเนนดูแลสุขภาพกาย-ใจของ
บุคลากร  4) บรรยากาศในการท างาน และ  5) การลงทุนเพ่ือการสรางสุขในองคกร และแบ่งเกณฑ์การ
ประเมินออกเป็น 4 ช่วง ได้แก่ คะแนน 0-48 ต้องรีบปรับปรุง คะแนน  49-56 ต้องเพ่ิมความใส่ใจ คะแนน 
57-73 ก าลังพัฒนา คะแนน 74-100 และ คะแนน 74-100 น่าปลื้มที่สุด  ซึ่งส านักงานสาธารณสุขจังหวัด
เพชรบุรี ได้จัดประชุมกรรมการบริหารองค์กรแห่งความสุข และจัดท าแบบประเมินสุขภาวะองค์กรผ่าน 
Google Form โดยให้คณะกรรมการดังกล่าวทุกหน่วยงานประเมินหน่วยงานของตน ในระหว่างวันที่ 16-20 
มีนาคม 2563 โดยหน่วยงานในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบุรี ทั้งหมด 134 แห่ง ตอบแบบ
ประเมิน 108 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 80.60 จากผลการวิเคราะห์แบบประเมินสุขภาวะองค์กร พบว่า หน่วยงานที่
สุขภาวะองค์กร   อยู่ในระดับ น่าปลื้มที่สุด มีจ านวน 68 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 62.96 อยู่ในระดับก าลังพัฒนา 
จ านวน 34 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 31.48 อยู่ในระดับต้องเพ่ิมความใส่ใจ จ านวน 4 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 3.70 
และอยู่ในระดับต้องรีบปรับปรุง จ านวน 2 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 1.85 ปี 2565 ส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัด
เพชรบุรี ได้มีการทบทวนและจัดตั้งคณะกรรมกำรสร้ำงสุขในองค์กรและทีมพ่ีเลี้ยง และคณะกรรมกำร
ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนองค์กรสร้ำงสุขเป็นภำพหน่วยงำน นอกจำกนี้ยังมีกำรจัดตั้ง Admin เว็บไซต์ 
Happy MOPH (https://happy.moph.go.th/) ร ำยห น ่วย งำน  (ส ำน ัก งำนส ำธำรณ ส ุข จ ังห ว ัด , 
โรงพยำบำลทั่วไป, โรงพยำบำลชุมชน และส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอร่วมกับโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพ
ต ำบล) เพ่ือติดตำม เร่งรัด และประชำสัมพันธ์กำรประเมินความสุขบุคลากรกระทรวงสาธารณสุข 
(Happinometer) และสุขภาวะองค์กร (HPI) โดยบุคลากรประเมินผ่านเว็บไซต์https://happy.moph.go.th/ 
ตั้งแตว่ันที ่1 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 ซ่ึงขณะนี้ก าลังอยู่ในระหว่างการประเมิน
ของบุคลากรในสังกัด ผ่านระบบออนไลน์ เว็บไซต์ https://happy.moph.go.th/ 

มาตรการ/แผนงาน โครงการ กิจกรรมที่ส าคัญ ปี 2565   

กลยุทธ์/มาตรการ โครงการ/กิจกรรมหลัก งบประมาณ 

มาตรการที่ 1 เสรมิสร้างความสุข ในการ
ท างาน 

โครงการเสริมสรา้งความสขุในการท างาน
ข อ งบุ ค ล าก ร ใน สั ง กั ด ส า นั ก ง า น
สาธารณสุขจังหวัดเพชรบุรี 
1. จัดท า/จัดหาแบบส ารวจดัชนีความสุข 
(รายบุคคล) 
 

งบ non uc  
1,560 บาท 

 

https://happy.moph.go.th/)%20ราย
https://happy.moph.go.th/%20ตั้งแต่
https://happy.moph.go.th/%20ตั้งแต่
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มาตรการ/แผนงาน โครงการ กิจกรรมที่ส าคัญ ปี 2565 (ต่อ) 

กลยุทธ์/มาตรการ โครงการ/กิจกรรมหลัก งบประมาณ 

 2. ส่งแบบส ารวจไปยังทุกหน่วยงานใน
สังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวดั
เพชรบุร ี
3. ติดตาม รวบรวม และวิเคราะห์ผลการ
ประเมิน 

 

 

ผลลัพธ์ที่ต้องการ 
 1. บุคลากรกระทรวงสาธารณสุขมีการประเมินความสุขบุคลากร กระทรวงสาธารณสุข 
(Happinometer) ร้อยละ 70 
 2. มีองค์กรแห่งความสุขที่มีคุณภาพ จังหวัดละ 1 แห่ง 

ผลการด าเนินงาน ปี 2565  
 ผลงาน รอบ 3 เดือน จังหวัดเพชรบุรี (ระบบเปิดให้ประเมิน ระหว่างวันที่ 1 ธ.ค. 2564 – 28 ก.พ. 2565) 

ตารางท่ี 1 แสดงจ านวนผู้ตอบแบบประเมินความสุขบุคลากร กระทรวงสาธารณสุข (Happinometer)  
ภาพรวมจังหวัดเพชรบุรี ณ วันที่ 7 มกราคม 2565 

แหล่งข้อมูลจาก: เว็บไซต์ Happy MOPH (วิเคราะห์โดย Admin หน่วยงาน) ณ วันที่: 7 มกราคม พ.ศ. 2565 
 

ตารางท่ี 2 แสดงจ านวนผู้ตอบแบบประเมินความสุขบุคลากร กระทรวงสาธารณสุข (Happinometer)  
ภาพรวมจังหวัดเพชรบุรี ณ วันที่ 7 มกราคม 2565 (แยกรายอ าเภอ) 

หน่วยงาน/อ าเภอ เป้าหมาย (คน) ผลงาน (คน) อัตรา/ร้อยละ 
เมืองเพชรบุร ี 1,618 872 53.89 
เขาย้อย 195 96 49.23 
หนองหญ้าปล้อง 164 149 90.85 
ชะอ า 392 255 65.05 
ท่ายาง 332 229 68.98 
บ้านลาด 291 178 61.17 
บ้านแหลม 213 213 100.00 
แก่งกระจาน 183 152 83.06 

รวม 3,388 2,144 63.28 

แหล่งข้อมูลจาก: เว็บไซต์ Happy MOPH (วิเคราะห์โดย Admin หน่วยงาน) ณ วันที่: 7 มกราคม พ.ศ. 2565 

หน่วยงาน/อ าเภอ เป้าหมาย ผลงาน อัตรา/ร้อยละ 

จังหวัดเพชรบุรี 3,388 2,144 
63.28 

(เกณฑ์ 70%) 
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แผนภูมิที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยคะแนนความสุขของบุคลากร กระทรวงสาธารณสุข (Happinometer) ภาพรวม
จังหวัดเพชรบุรี ข้อมูล ณ 7 มกราคม 2565 จ านวนผู้ท าแบบประเมิน 2,144 คน (63.28%) 

(ระยะเวลาท าแบบประเมิน 1 ธ.ค. 64 – 7 ม.ค. 65) 

 
แหล่งข้อมูลจาก: เว็บไซต์ Happy MOPH (วิเคราะห์โดย Admin หน่วยงาน) ณ วันที่: 7 มกราคม พ.ศ. 2565 

จากแผนภูมิที่ 1 สรุปได้ว่า ค่าเฉลี่ยความสุขของบุคลากรกระทรวงสาธารณสุขจังหวัดเพชรบุรี ณ วันที่           
7 มกราคม พ.ศ. 2565 จ านวนผู้ท าแบบประเมิน 2,144 คน (ร้อยละ 63.28) ความสุขของบุคลากรทั้ง 11 มิติ 
ผ่านเกณฑ์มีความสุข (Happy) โดยมิติที่มีคะแนนต่ าที่สุดเรียงจากน้อยไปมาก ได้แก่ มิติที่ 8 Happy Money / 
สุขภาพเงินดี คะแนน 56.23, มิติที่ 11 สมดุลชีวิตกับการท างาน คะแนน 57.66 และมิติที่ 2 Happy Relax / 
ผ่อนคลายดี คะแนน 59.35 

ผลงานเชิงคุณภาพ  
 1. จัดตั้ งคณะกรรมการขับเคลื่อนการด าเนินงานองค์กรสร้างสุขระดับจังหวัดและอ าเภอ            
(ภาพหน่วยงาน) และมีการขับเคลื่อนการด าเนินงานโดยคณะกรรมการขับเคลื่อนการด าเนินงานองค์กรสร้างสุข
ของหน่วยงาน 

67.72
59.35

72.10 72.39
68.19 65.29 64.10

56.23
65.87 65.69 68.19
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ค่าเฉลี่ยความสุขของบุคลากร กระทรวงสาธารณสุข (Happinometer) 
ภาพรวมจังหวัดเพรบุรี 
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 2. ประชาสัมพันธ์และติดตามการตอบแบบประเมิน Happinometer & HPI ในหน่วยงาน โดย 
Admin ของหน่วยงาน 

ปัญหา/อุปสรรคที่พบและการแก้ไข 
 สภาพปัญหา: เว็บไซต์ใช้งานยาก, การประมวลผลข้อมูลยังไม่ครอบคลุม เช่น ประมวลผลภาพรวม
จังหวัด หรือรายอ าเภอ, การลงทะเบียนซับซ้อน 
 การแก้ไข: จัดท า PowerPoint คู่มือฉบับย่อ, Admin ของทุกหน่วยงานให้ช่องทางติดต่อและช่วย
อธิบายเมื่อบุคลากรพบปัญหาจากการใช้งานเว็บไซต์, แจ้งผู้รับผิดชอบของส่วนกลางถึงปัญหาที่พบ (ข้อดี: หาก
ลงทะเบียนในครั้งแรกแล้ว ปีงบหน้าก็จะเก็บข้อมูลได้ง่ายขึ้น, มีแหล่งเก็บข้อมูลสถิติที่เสถียรและสะดวกมากข้ึน 
ข้อเสีย: ปีงบหน้าบุคลากรอาจลืมรหัสผ่านได้) 

ข้อเสนอแนะ/สิ่งที่ขอรับการสนับสนุนจากส่วนกลาง 
 ปรับปรุงเว็บไซต์ให้ใช้งานง่ายกว่านี้ นึกถึงผู้ใช้ในแต่ละช่วงอายุและวัตถุประสงค์ในการน าข้อมูลไปใช้
ให้มากขึ้น, ควรรวบรวมปัญหาที่พบบ่อยในไลน์กลุ่ม แล้วจัดท าเป็นหนังสือแจ้งยังหน่วยงานต่าง ๆ อย่างเป็น
ลายลักษณ์อักษร, เพ่ิมจ านวนแอดมินส่วนกลาง, ก าหนดรางวัล เพ่ือจูงใจบุคลากรให้มาท าแบบประเมิน 
 
 
ผู้รับผิดชอบงาน : ชื่อ-สกุล นางไพรัตน์ มณีสะอาด     ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 
      นางสาวจันทร์เพ็ญ แววนิล    ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล  
     นางสาวโชติกา อ่วมอุ่ม     ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  
     โทรศัพท์มือถือ : 062-8068811    e-mail : uamumc@gmail.com  
     Line ID : @Oeyrigyu 
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