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ประเด็น  :  6 ระบบธรรมาภิบาล 

หัวข้อ  :  6.1 ตรวจสอบภายใน การก ากับติดตามการใช้จ่ายเงินตามแผนเงินบ ารุง 

สถานการณ ์
 จังหวัดเพชรบุรี ประกอบด้วยโรงพยาบาลในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 8 แห่ง และ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 117 แห่ง โดยในส่วนของการจัดท าแผนเงินบ ารุงของหน่วยบริการจังหวัด
เพชรบุรี ได้มีการด าเนินการ มาตั้งแต่ปีงบประมาณ 2545 โดยเฉพาะในส่วนของโรงพยาบาลส่งเสริม-สุขภาพ
ต าบล ที่มีการด าเนินงานมาจนถึงปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง โดยในส่วนของโรงพยาบาล หลังจากกระทรวง
สาธารณสุขได้ก าหนดให้มีการใช้ แผนการเงิน หรือ Planfin เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการด้านการเงิน 
การคลัง ซึ่งมีลักษณะคล้ายกับแผนเงินบ ารุง จังหวัดเพชรบุรีจึงมีการปรับไปใช้แผนการเงิน แทนแผนเงินบ ารุง
ในปีงบประมาณ 2561 และเริ่มกลับมาด าเนินการใหม่อีกครั้งในปีงบประมาณ 2565 โดยในส่วนของ                   
การวิเคราะห์และประเมินผลประสิทธิภาพแผนการเงิน หรือ Planfin ในโรงพยาบาล และแผนเงินบ ารุงของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2565 แสดงตามเอกสารแนบท้ายรายงานนี้ 
 ส าหรับสถานการณ์แผนเงินบ ารุงในปีงบประมาณ 2565 ซึ่งหน่วยบริการทุกแห่งมีการจัดท าและขอ
อนุมัติแผนเงินบ ารุง ซึ่งโดยในภาพรวมของจังหวัดเพชรบุรี พบว่า ในส่วนของโรงพยาบาล มีแผนรายรับรวม 
และแผนรายจ่ายรวม จ าแนกตามหมวดรายการต่าง ๆ แสดงตามตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 
รายการ ประมาณการปี 2565  

รายรับ UC 600,520,406.33 
รายได้จาก  EMS 4,400,499.13  

  รายได้ค่ารักษาเบิกต้นสังกัด 9,644,786.51 
รายได้ค่ารักษา อปท. 33,202,869.91 
รายได้ค่ารักษาเบิกจ่ายตรงกรมบัญชีกลาง 269,201,896.70 
รายได้ประกันสังคม 303,319,382.32 
รายได้แรงงานต่างด้าว 7,493,998.65 
รายได้ค่ารักษาและบริการอื่น ๆ 460,417,821.59 
รายได้อ่ืน 64,448,805.63 
รายได้งบลงทุน 20,773,784.13 

รวมรายรับ 1,773,424,250.19 
ค่ายา 280,881,229.61 
ค่าวัสดุเภสัชกรรม 2,417,639.60 
ค่าวัสดุการแพทย์ทั่วไป 100,333,108.35 
ค่าวัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์ 94,022,020.99 
ค่าวัสดุเอกซเรย์ 20,000.00  
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ตารางท่ี 1(ต่อ) 
รายการ ประมาณการปี 2565  

ค่าวัสดุทันตกรรม 5,702,092.69 
ค่าจ้างชั่วคราว/พกส./ค่าจ้างเหมาบุคลากรอ่ืน 150,651,433.52 
ค่าตอบแทน 274,416,571.60  
ค่าใช้จ่ายบุคลากรอ่ืน  13,841,013.56 

 ค่าใช้สอย 179,000,301.28 
ค่าสาธารณูปโภค  59,572,695.84 
วัสดุใช้ไป  67,298,705.90 
ค่าใช้จ่ายอื่น 142,338,512.97 
ค่าครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้างฯ 62,305,898.17  

รวมรายจ่าย 1,432,801,224.07  
รายรับสูง (ต่่า) กว่ารายจ่าย 340,623,026.84  

และในส่วนของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล มีแผนรายรับรวม และแผนรายจ่ายรวม แสดงตามตารางที่ 2 
ตารางท่ี 2 
รายการ ประมาณการปี 2565 
1. รายได้จากเงิน UC  86,841,020.36 
2. รายได้จากเงิน Non-UC  12,343,063.01 
3. รายได้เงินสนับสนุนเพื่อการปฏิบัติราชการจากหน่วยฯ อื่น 15,235,042.00 
4. รายได้จาก กปท., LTC, เงินรับคืน และอ่ืน ๆ จาก อปท. 12,870,894.30 
5. รายได้อ่ืน (ดอกเบี้ย, เงินบริจาค, กองทุนอ่ืนๆ, เงิน LTC เหลือจ่าย) 4,379,234.92 
รวมแผนรายได้ปีงบประมาณ 2565 131,669,254.59 
1. แผนค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 96,373,795.27 
2. แผนค่าใช้จ่ายตามแผนงานโครงการ 18,180,493.30 
3. แผนค่าใช้จ่ายลงทุน 27,549,578.46 
รวมแผนรายจ่าย ปีงบประมาณ 2565 142,103,867.03 
รายรับสูง (ต่่า) กว่ารายจ่าย (10,434,612.44) 
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มาตรการ/แผนงาน โครงการ กิจกรรมที่ส่าคัญ ปี 2565   
กลยุทธ์/มาตรการ โครงการ/กิจกรรมหลัก งบประมาณ 

1. การควบคุม ก ากับ ติดตามแผน
เงินบ ารุง 

1.1 กลุ่มงานประกันสุขภาพ ท าการ สอบทานแผนเงินบ ารุง
ของทุกโรงพยาบาล ก่อนเสนอนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัด
เพชรบุรี เพื่อพิจารณาลงนามอนุมตัิแผน   เงินบ ารุง 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
1.2 ติดตามแผน-ผล แผนเงินบ ารงุของโรงพยาบาลทุกแห่ง 
จากการประเมินผลในระบบฐานขอ้มูล และการรายงานให้ท่ี
ประชุม กวป. รับทราบทุกเดือน 

 

 
1.3 ทบทวนปรับแผนเงินบ ารุงให้สอดคล้องและเหมาะสม
กับสถานการณ์อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเสนอผูม้ีอ านาจ
พิจารณาอนุมัต ิ

 

2. ประสิทธิภาพด้านการใช้
จ่ายเงินตามแผนเงินบ ารุง 
  2.1 จัดท าแผนตรวจสอบภายใน
และประเมินผลการควบคมุภายใน 
  2.2 จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า ก า ร
ประเมินระบบการควบคุมภายใน 
EIA 

โครงการตรวจสอบภายในหน่วยบริการในสังกัดส านักงาน
สาธารณสุขจังหวดัเพชรบุรี ประจ าปี 2565  
  2.1 ตรวจสอบภายในหน่วยงานในสังกัดส านักงาน
สาธารณสุขจังหวดัเพชรบุรี โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ภายใน  
  2.2 ตรวจสอบ ก ากับ ตดิตามโดยทีมพี่เลี้ยงแตล่ะมิติของ
การประเมินระบบการควบคุมภายใน EIA 

1. งบประมาณทั้งสิ้น 
= 22,080 บาท  
   1.1 งบด าเนินงาน  
= 9,600 บาท 
   1.2 เงินบ ารุง        
= 12,480 บาท 

 

ผลลัพธ์ที่ต้องการ รอบท่ี 1/2565 
 1. ประสิทธิภาพการควบคุม ก ากับ ติดตามแผน เงินบ ารุง 
 2. ประสิทธิภาพด้านการควบคุมการใช้จ่ายเงิน ตามแผนเงินบ ารุง  

3. หน่วยงานในสังกัดจัดท าแผนการตรวจสอบภายในและประเมินผลการควบคุมภายใน 
4. หน่วยงานในสังกัดประเมินระบบการควบคุมภายใน EIA ครบถ้วนตามระยะเวลาที่ก าหนด 

ผลการด่าเนินงาน ปี 2565  
 1) ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด โดยกลุ่มงานประกันสุขภาพ เป็นผู้รับผิดชอบระดับจังหวัด ในการ
ก าหนดกรอบระยะเวลา รูปแบบ แนวทาง หลักเกณฑ์ และการสอบทานแผนเงินบ ารุงก่อนเสนอนายแพทย์
สาธารณสุขจังหวัดอนุมัติ 
 2) ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดมีแนวทางและกระบวนการก ากับติดตามแผน – ผล เงินบ ารุง         
ของโรงพยาบาลทั่วไป และโรงพยาบาลชุมชนทุกแห่ง โดยในระยะที่ผ่านมา ด าเนินการโดยการก ากับติดตาม
แผนการเงิน (Planfin) ส่วนในปีงบประมาณ 2565 ได้ก าหนดแนวทาง การก ากับติดตามและการประเมิน
ประสิทธิภาพของการจัดท าแผนเงินบ ารุง คู่ขนานไปกับแผนการเงิน 
 3) จังหวัดเพชรบุรี ก าหนดให้โรงพยาบาล ทบทวนปรับแผนการเงินและแผนเงินบ ารุง ปีละ 1 ครั้ง ใน
เดือนเมษายน โดยสอดคล้องตามกรอบระยะเวลาของกองเศรษฐกิจและหลักประกันสุขภาพ และส าหรับ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ได้ก าหนดให้สามารถปรับแผนเงินบ ารุงได้ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
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 4) มีการก าหนดแผนการตรวจสอบภายในเครือข่าย เพ่ือตรวจสอบแผนเงินบ ารุงให้สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการประจ าปีและแผนจัดซื้อ จัดจ้าง ของหน่วยบริการ ตลอดจนก ากับติดตามศูนย์จัดเก็บรายได้ใน
โรงพยาบาล เพื่อตรวจสอบแผนการบริหารเจ้าหนี้, การรับรู้เจ้าหนี้ และลูกหนี้ 

5) มีการแต่งตั้งทีมพ่ีเลี้ยงในการตรวจสอบ ก ากับ ติดตามการประเมินระบบการควบคุมภายใน EIA  
ของหน่วยบริการ เพ่ือให้การประเมินผ่านเกณฑ์ทั้ง 5 มิติ โดยจะต้องได้คะแนนร้อยละ 90 ขึ้นไปทุกมิต ิ
ผลงานการจัดท่าแผนเงินบ่ารุงของโรงพยาบาล  จังหวัดเพชรบุรี  

หน่วยงาน/อ่าเภอ เป้าหมาย ผลงาน อัตรา/ร้อยละ 
เมืองเพชรบุรี 1 1 100.00 
เขาย้อย 1 1 100.00 
หนองหญ้าปล้อง 1 1 100.00 
ชะอ า 1 1 100.00 
ท่ายาง 1 1 100.00 
บ้านลาด 1 1 100.00 
บ้านแหลม 1 1 100.00 
แก่งกระจาน 1 1 100.00 

รวม 8 8 100.00 

ผลงานการจัดท่าแผนเงินบ่ารุงของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต่าบล จังหวัดเพชรบุรี 
           หน่วยงาน/อ่าเภอ เป้าหมาย ผลงาน อัตรา/ร้อยละ 

เมืองเพชรบุรี 23 23 100.00 
เขาย้อย 12 12 100.00 
หนองหญ้าปล้อง 8 8 100.00 
ชะอ า 13 13 100.00 
ท่ายาง 20 20 100.00 
บ้านลาด 19 19 100.00 
บ้านแหลม 13 13 100.00 
แก่งกระจาน 9 9 100.00 

รวม 117 117 100.00 
แหล่งข้อมูลจาก : กลุ่มงานประกันสุขภาพ สสจ.เพชรบุรี ณ วันที่ 24 ธันวาคม 2564 
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ผลงานการจัดท่าแผนตรวจสอบภายในระดับจังหวัด และระดับอ่าเภอ  
หน่วยงาน/อ่าเภอ เป้าหมาย ผลงาน อัตรา/ร้อยละ 

ส านักงานสาธารณสุข 1 1 100.00 
เมืองเพชรบุรี 1 1 100.00 
เขาย้อย 1 1 100.00 
หนองหญ้าปล้อง 1 1 100.00 
ชะอ า 1 1 100.00 
ท่ายาง 1 1 100.00 
บ้านลาด 1 1 100.00 
บ้านแหลม 1 1 100.00 
แก่งกระจาน 1 1 100.00 

 

ผลงานเชิงคุณภาพ  
 1. ก าหนดประเมินผลประสิทธิภาพของการบริหารจัดการรายได้และค่าใช้จ่ายตามแผนเงินบ ารุงในไตร
มาสที่ 2 และ ไตรมาสที่ 4 
 2. ก าหนดติดตามผลการตรวจสอบภายใน และประเมินระบบการควบคุมภายใน 5 มิติ ไตรมาสที่ 2 
และไตรมาสที่ 3 

 
 
ผู้รับผิดชอบ : นางสาวขนิษฐา ติ่งตั้งวงศ์  ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
         โทร 088 – 9079148  e-mail : 2524noiizaa@gmail.com 


