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แผนสุขภาพจังหวัดเพชรบุรี  ประจำปี 2561
แผนงาน...การพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนด้านสุขภาพ……………………..

1. สถานการณ์ปัญหา 
- Baseline Data 
         จังหวัดเพชรบุรี มีบุคลากรทุกสายวิชาชีพ จำนวน 1,983 คน ในปี 2560ได้มีการพัฒนาบุคลากร ตามระบบบริการสุขภาพและตามระดับสถานบริการ ในการพัฒนา
 บุคลากรนี้มีทั้งการอบรมเฉพาะทาง 4 เดือน และการ อบรมระยะสั้น,การส่งฝึกปฏิบัติงาน (training on the job)  ทุกวิชาชีพได้มีการพัฒนา จำนวน 1,261 คน
 คิดเป็นร้อยละ63.59      ดังรายละเอียดตารางที่1 
       ในปี ๒๕๕๘  ได้รับงประมาณพัฒนาบุคลากรตาม Service plan สนับสนุนจากสำนักงานเขตสุขภาพที่ ๕ เป็นเงิน ๘๙๐,๐๐๐  บาท ได้ดำเนินการพัฒนาบุคลากรตาม
Service plan  จำนวน ๙ สาขา ได้แก่ สาขาอุบัติเหตุ,สาขามะเร็ง,สาขาทารกแรกเกิด,สาขาตา,สาขาไต,สาขาทันตกรรม,สาขาโรคไม่ติดต่อ(ผู้สูงอายุ),สาขา ๕ สาขา(ควบคุม
การติดเชื้อ),สาขาหัวใจ จำนวน ๓๔ คน และได้จัดอบรมพัฒนาศักยภาพการบริหารการเงินการคลังในภาพรวมทั้งเขต จำนวน ๑๓๔ คน
       ในปี ๒๕๕๙ ได้รับงบประมาณพัฒนาบุคลากรตาม Service plan สนับสนุนจากสำนักงานเขตสุขภาพที่ ๕ เป็นเงิน ๑๔๕,๐๐๐ บาท  เพื่อพัฒนา ๔ สาขา ดังนี้ สาขาไตและสาขาตา
ของโรงพยาบาลชะอำ,สาขาปฐมภูมิ (การพยาบาลเวชปฏิบัติครอบครัว) ของโรงพยาบาลเขาย้อย และสาขาแพทย์แผนไทย ๓๗๒ ชั่วโมง ของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบุรี      
       ในปี ๒๕๖๐ ได้รับงบประมาณพัฒนาบุคลากรตาม Service Planสนับสนุนจากสำนักงานเขตสุขภาพที่ ๕ เป็นเงิน ๒๖๕,๙๕๐ บาท เพื่อพัฒนา ๙สาขา ดังนี้ สาขามะเร็ง,สาขา
อุบัติเหตุ,สาขาทารกแรกเกิด,สาขาไต ,สาขาโรคไม่ติดต่อ,สาขาสุขภาพจิต,สาขาออร์โธปิดิกส์,สาขาการดูแลประคับประคอง และสาขาแพทย์แผนไทย 
               - ปัญหาพื้นที่เชิงคุณภาพ (สาเหตุ/ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง)   
                   1.ไม่มีงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด      
                   2.บางวิชาชีพ มีเจ้าหน้าที่น้อย แต่ภาระงานมาก ถ้าจะต้องไปรับการอบรม   จะไม่มีคนทำงานทดแทน
2.  สรุปสภาพ/ประเด็นปัญหาที่สำคัญ  
                      ตารางที่  1 แสดงจำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา ในปี 2560
	ประเภทบุคลากร(5 กลุ่ม)
	จำนวนทั้งหมด(คน)
	จำนวนที่ได้รับการพัฒนา(ร้อยละ)
	ร้อยละ

	1.บุคลากรสายวิชาชีพ
	
	
	

	   -แพทย์
	99
	30
	30.30

	  -ทันตแพทย์
	41
	9
	21.95

	  -เภสัชกร
	58
	1
	1.72

	 -พยาบาลวิชาชีพ
	963
	772
	80.17

	 -นักเทคนิคการแพทย์
	51
	8
	15.68

	 -นักกายภาพบำบัด
	26
	13
	50.00

	 -นักวิชาการสาธารณสุข
	294
	125
	42.51

	2.บุคลากรกลุ่มสหวิชาชีพ
	
	
	

	  -นักรังสีการแพทย์/จพ.รังสี
	22
	3
	13.63

	 -นักกิจกรรมบำบัด
	-
	
	

	  -นักจิตวิทยาคลินิก
	4
	3
	75.00

	  -นักเวชศาสตร์การสื่อความหมาย
	2
	-
	

	  -นักเทคโนโลยีหัวใจและทรวงอก
	-
	-
	

	  -นักฟิสิกส์รังสี
	-
	-
	

	2.บุคลากรกลุ่มสหวิชาชีพ(ต่อ)
	
	
	

	  -แพทย์แผนไทย
	20
	6
	30.00

	  -นักวิชาการทันตสาธารณสุข/จพ.ทันตสาธารณสุข
	84
	67
	79.76

	  -นักโภชนาการ
	6
	2
	33.33


                      ตารางที่  1 แสดงจำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา ในปี 2560
	ประเภทบุคลากร(5 กลุ่ม)
	จำนวนทั้งหมด(คน)
	จำนวนที่ได้รับการพัฒนา(ร้อยละ)
	ร้อยละ

	  -นักวิทยาศาสตร์การแพทย์/นักเทคนิคการแพทย์/จพ.วิทยาศาสตร์การแพทย์
	51
	14
	27.45

	 -นักสังคมสงเคราะห์
	4
	3
	75.00

	 -นักวิชาการศึกษาพิเศษ
	-
	-
	

	 -นักกายอุปกรณ์
	-
	-
	

	 -นักวิชาการอาหารและยา 
	-
	-
	

	3.บุคลากรสนับสนุน
	
	
	

	 -เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข
	-
	-
	-

	 -เจ้าพนักงานเภสัชกรรม
	44
	4
	9.09

	 -เจ้าพนักงานสาธารณสุข
	-
	-
	

	 -เจ้าพนักงานเวชสถิติ
	15
	13
	86.67

	 -เจ้าพนักงานรังสีการแพทย์
	-
	-
	-

	 -เจ้าพนักงานเวชกิจฉุกเฉิน
	15
	12
	80.00

	4.บุคลากรสนับสนุน
	
	
	

	  -การเงิน
	70
	70
	100.00

	  -พัสดุ
	40
	40
	100.00

	  -ธุรการ
	47
	47
	100.00

	  -นิติกร
	4
	4
	100.00


                      ตารางที่  1 แสดงจำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา ในปี 2560
	ประเภทบุคลากร(5 กลุ่ม)
	จำนวนทั้งหมด(คน)
	จำนวนที่ได้รับการพัฒนา(ร้อยละ)
	ร้อยละ

	 5.ผู้บริหาร
	
	
	

	  -ระดับสูง
	1
	-
	-

	  -ระดับกลาง
	2
	2
	100.00

	  -ระดับต้น
	12
	9
	75.00

	รวม
	1,983
	1,261
	63.59


3.  เป้าประสงค์/ผลลัพธ์ที่ต้องการ 
เป้าประสงค์ บุคลการระบบสุขภาพได้รับการพัฒนาให้มีขีดสมรรถนะสูงอย่างมืออาชีพเพื่อตอบสนองยุทธศาสตร์ของประเทศ
ผลลัพธ์ที่ต้องการ
 1.ร้อยละ 80 ของบุคลากรด้านสุขภาพทั้ง 5กลุ่ม ได้รับการพัฒนาให้มีขีดสมรรถนะสูงขึ้น
 2.บุคลากรได้รับการพัฒนาตามระบบบริการของโรงพยาบาลในแต่ละระดับ
3.ร้อยละ 100 ของบุคลากรจบใหม่ก่อนประจำการได้รับการปฐมนิเทศก่อนประจำการ
4.ร้อยละ 100 ของผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ผ่านการอบรมตามที่กระทรวงสาธารณสุขกำหนด
4. มาตรการ/กิจกรรม
	มาตรการ
	บทบาทการดำเนินงาน

	
	กิจกรรมหลักระดับจังหวัด
	กิจกรรมหลักระดับอำเภอ

	มาตรการที่ 1 พัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ
	1.สำรวจกลุ่มเป้าหมาย 5 กลุ่ม
2.สำรวจความต้องการในการพัฒนา 
3.จัดบรม/สอนงาน/ดูงาน
4.ติดตามประเมินผล
	1.สำรวจกลุ่มเป้าหมาย 5 กลุ่ม
2.สำรวจความต้องการในการพัฒนา
 3.จัดบรม/สอนงาน/ดูงาน
4.ติดตามประเมินผล

	มาตรการที่ 2
	
	


5. ความเชื่อมโยงมาตรการสู่แผนปฏิบัติการ  
	มาตรการ
	ตัวชี้วัด
	Base line    ปี 2559
	เป้าหมาย
ปี 2560
	แผนงาน/โครงการ
	กลุ่มงาน/ผู้รับผิดชอบ

	มาตรการที่ 1พัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ
	ร้อยละ 80 ของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนา
	
	ร้อยละ80
(1,569คน)
	1.โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
2.โครงการพัฒนาบุคลากรตาม service Plan

3.โครงการปฐมนิเทศบุคลากรจบใหม่ก่อนประจำการ
4.โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
	

	มาตรการที่ 2
	
	
	
	
	

	มาตรการที่ 3
	
	
	
	
	

	มาตรการที่ 4
	
	
	
	
	


